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管 理 者 所 見 （ 26 年 度 反 省 、 27 年 度 決 意 ）  

人 間 は 年 を と り 、 死 に 行 く 存 在  

 平 成 ２ ６ 年 度 の 当 法 人 の 財 務 。 グ ル ー プ ホ

ー ム 以 外 は 全 て 赤 字 と い う 散 々 た る も の で し

た 。 そ ん な 組 織 の 長 と し て の 責 任 は ヒ シ ヒ シ

と 感 じ て お り ま す 。 27 年 度 は 全 ス タ ッ フ と 共

に 、 何 と し て も 黒 字 の 部 門 を 増 や す 事 を  

決 意 し て お り ま す 。 そ し て 、 ス タ ッ フ の 余 裕

あ る 生 活 を 実 現 し て い き た い 。 と 切 に 願 っ て

お り ま す 。  

 地 域 包 括 ケ ア に 取 り 組 む の に 異 存 は あ り ま

せ ん が 、 年 を と る 事 が 悪 い 事 の よ う に 思 わ れ

な い よ う に し た い 。 と 願 っ て お り ま す 。 デ イ

な ど で も 麻 痺 の あ る 方 な ど に 「 あ あ な っ た ら 、

お し ま い だ 。」 な ど と 、 身 体 の 元 気 な 高 齢 者 が

言 っ て い た り す る と 、 と て も 悲 し く な り ま す 。

何 だ か 今 の 介 護 の 流 れ も そ れ に 似 て い ま す 。

予 防 介 護 が 始 ま っ た 時 も 、 同 じ よ う な 感 じ が

し ま し た 。 元 気 で い る 事 が い い 事 で そ の た め

に 努 力 せ よ 。 と 言 わ れ て も 、 「 生 老 病 死 は 避
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け ら れ な い の が 人 間 」 と 思 う 自 分 が い ま す 。

不 老 不 死 の 薬 を 求 め て 、 み ん な が 探 し 回 っ て

い る よ う な 状 態 で す 。 も ち ろ ん 、 お 元 気 で 過

ご せ る 事 が 、 ご 本 人 も 周 り も 幸 せ で す 。 で も 、

い つ か は 最 後 が 来 る の で す 。 全 員 が ピ ン ピ ン

コ ロ リ な ら 言 う 事 な い の で す が 、 そ ん な 訳 に

は い か な い の が 、 人 生 で す 。  

 そ し て 、 人 間 は 死 ぬ と い う 現 実 を 見 た が ら

な い の も お か し い と 思 っ て お り ま す 。 介 護 職

員 が タ ー ミ ナ ル に 付 き 合 う と 「 こ ん な 重 病 人

は 病 院 で み て も ら わ な け れ ば 」 と す ぐ に 病 院

に 押 し 付 け た が る ス タ ッ フ が お り ま す 。  

ご 本 人 、 ご 家 族 が 望 む な ら 、 介 護 施 設 で も

良 い で は な い か と 思 っ て お り ま す 。 い ま ど き

は 癌 末 期 の 方 な ど 総 合 病 院 で は 治 療 し な い の

な ら 、 在 宅 か 緩 和 ケ ア で 、 と 提 案 し て い る 時

代 な の に 。 介 護 職 員 の 覚 悟 を 促 し た い と 思 い

ま す 。 そ の 方 の 人 生 の 最 終 章 に お 付 き 合 い し 、

自 分 の 人 生 も 見 つ め る 事 が で き る 素 晴 ら し い

仕 事 を さ せ て い た だ い て い る の だ と 思 い ま す
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人 材 不 足 な の で 、 同 じ 志 の 同 志 ば か り で 成 り

立 っ て い な い の が 当 法 人 の 現 状 で も あ り 、 課

題 で あ る と 思 い ま す が 、 最 期 ま で 支 え た い と

い う 熱 い 人 材 を 育 て て 参 り ま す 。  

医 療 、 他 職 種 の 方 々 と の 交 流 も 密 に し 、 関

わ っ た 皆 様 に 「 私 の 人 生 も ま ん ざ ら 悪 く な か

っ た 。」 そ う 言 っ て 安 心 し て 歳 を と り 、 最 期 を

迎 え て い た だ け る よ う に 、 本 年 も 全 職 員 、 全

力 で 皆 様 の た め に 働 い て 参 り ま す 。  

 

社 会 福 祉 法 人  し あ わ せ あ っ く ん  

法 人 施 設 長  寺 西  久 子  


